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Результаты исследования программы 
«Образовательная инициатива 
"Яндекса"» (38 тыс. респондентов-Москва, 
Московская область, Оренбургская область, Республика 
Башкортостан, Удмуртская Республика, Новосибирская 
область, Красноярский край, Иркутская область и др.)



В ходе исследования было установлено, 
что на выгорание педагогов сильнее 
всего влияют недовольство условиями 
работы, нехватка сложных, амбициозных 
задач и возможностей для продвижения 
по карьерной лестнице. 



«Команда – это автономный, 
самоуправляемый коллектив 

профессионалов, который способен к 
оперативному, эффективному и 

качественному решению поставленных перед 
ним задач, где каждый заинтересован в 

достижении общей результативности».
Т.Д. Зинкевич-Евстигнеева



Основными признаками команды 
являются: 

наличие общей осознаваемой цели

эффективное конструктивное межличностное взаимодействие

профессионализм каждого из членов

позитивное мышление – ориентация на общий успех

способность согласованно работать на общий результат

гибкое и мобильное распределение функций между членами  команды



педагогический тимбилдинг – это комплекс 
мероприятий, направленных на превращение 

отдельных работников организации в сплоченную 
команду, способную использовать взаимосвязи для 
достижения целей образовательной организации. 



Родоначальник концепции тимбилдинга психолог 
Элтон Мэйо считал, что: 

Взаимоотношения между руководителем и 
подчиненным влияют на производительность;

Рабочие нормы значительно влияют на 
производительность;

Рабочее место имеет свою культуру;

Забота и поддержка более важны, чем физические 
условия труда.



Иерархия 
человеческих 
потребностей 
А. Маслоу 



• Концепция FSNP Брюса Тукмана



основные виды тимбилдинга

1. На основе 
личности

2. На основе 
активной 

деятельности, 
спорта

3. На основе 
умений

4. На основе 
поиска 

решений


