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1. Программа развития как 
стратегический документ 
управления образовательной 
организацией. Шехтман И.В., 
педагог-психолог, методист МАОУ 
ДПО ЦИТ.

2. Как организовать разработку 
программы развития ДОО с 
педагогическим коллективом? 
Нуждина Н.В., заместитель 
заведующего по ВМР МБУ 
детского сада № 2 «Золотая 
искорка».

3. Разное. 



ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ -

ОСОБЕННОСТИ: 

▪ стратегический характер, направленность на решение 
важных задач, определяющих направления развития ОО 
в условиях развития современного образования; 

▪ прогностичность, направленность на будущее, на 
реализацию перспективных, ожидаемых, 
прогнозируемых образовательных потребностей.

-стратегический документ, отражающий системные, 
целостные изменения в ОО, 

разработанный в соответствии с целями, задачами, ресурсами 
и сроками осуществления, 

содержащий комплекс мероприятий, обеспечивающих 
эффективное решение проблем.

к КОМПЕТЕНЦИИ ОО в установленной сфере деятельности относятся:

-разработка и утверждение по согласованию с учредителем программы развития 

образовательной организации 
(п.7 ч.3 ст.28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ)



https://smp.edu.ru/

https://smp.edu.ru/


Группа ВКонтакте
«Школа Минпросвещения»: 
Завуч_Директор_Советник

Материалы. Шаблоны. Примеры
https://vk.com/wall-218008435_1383



Паспорт программы

Информационная справка

Анализ реализации программы за предшествующий период.

Результаты самодиагностики.

Концепция желаемого будущего состояния ОО

Аналитическое обоснование программы

Ожидаемый результат и оценка социально-экономической 
эффективности реализации программы

Портфель проектов (подпрограмм)

Структура программы развития ОО



Программа развития Проект, реализуемый в ОО для 
решения управленческих 
/педагогических проблем

Нацелена на решение веера (списка) 
проблем (анализ) и отражающих 
развитие учреждения в целом как 
образовательной системы

Нацелен на решение одной из списка 
проблем

- цель: достижение нового качества 
образования (новизна реализуемых 
целей, обновление содержания 
образования, применяемых 
образовательных технологий, 
пополнение и эффективное 
использование ресурсов,  оптимизация 
системы управления…

Документ, раскрывающий 
последовательность действий с целью 
достижения нового качества 
проблемной ситуации в течение 
определенного временного периода на 
основе требуемых для этого ресурсов

Открывает перспективы дальнейшего 
развития учреждения в целом как 
образовательной системы

Предполагает решение проблемы 
(соответствующих задач) и достижение 
нового качества преобразуемой 
проблемной ситуации

ПРОЕКТНЫЙ 
МЕТОД 

как метод 
реализации 
программы 
развития



Инновационные тенденции в оценочных процессах:

• приоритет сочетания количественных и качественных уровней измерения

• смещение акцентов с традиционного подтверждения результатов к преимущественной

оценке приращения результатов

• приоритет стратегических управленческих решений на основе анализа и

прогнозирования тенденций изменения качества образования

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ

ОРГАНИЗАЦИЕЙ

• Обеспечение качества образовательных программ

• Наличие квалифицированных кадров

• Создание комфортных условий образовательной среды

• Материально-техническое оснащение образовательной деятельности

• Удовлетворенность участников

• Высокие показатели внешней оценки

ИНСТРУМЕНТЫ ОЦЕНИВАНИЯ:







https://docs.edu.gov.ru/document/f9321ccd1102ec99c8b7020

bd2e9761f/

К стратегическим национальным приоритетам относятся 
- сбережение народа Российской Федерации и развитие человеческого 

потенциала, 
- укрепление традиционных российских духовно-нравственных 

ценностей, культуры и исторической памяти, 
- устойчивое развитие экономики Российской Федерации на новой 

технологической основе, развитие безопасного информационного 
пространства. 

Цели Программы до 2030 года: 
- вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по 

качеству общего образования; 
- выравнивание стартовых возможностей детей дошкольного возраста 

за счет обеспечения и сохранения 100 процентов доступности 
качественного дошкольного образования, в том числе присмотра и 
ухода за детьми; 

- увеличение доли выпускников образовательных организаций, 
реализующих программы среднего профессионального образования, 
занятых по виду деятельности и полученным компетенциям, до 63,3 
процента; 

- формирование эффективной системы выявления, поддержки и 
развития способностей и талантов у детей и молодежи, основанной 
на принципах справедливости, всеобщности и направленной на 
самоопределение и профессиональную ориентацию всех 
обучающихся;

- развитие системы кадрового обеспечения сферы образования, 
позволяющей каждому педагогу повышать уровень 

профессионального мастерства на протяжении всей

профессиональной деятельности.
-

Повышение доступности, эффективности и 
качества образования в соответствии с 
реалиями настоящего и вызовами будущего -
одно из базовых направлений реализации 
государственной политики, общая рамка 
системных преобразований, которые обеспечат 
решение вопросов социально-экономического 
развития страны.

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПРОГРАММА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
"РАЗВИТИЕ ОБРАЗОВАНИЯ

" Стратегические приоритеты в сфере реализации 
государственной программы Российской Федерации 

"Развитие образования" до 2030 года
(в ред. Постановления Правительства РФ от 07.10.2021 

№ 1701)



Тренды в образовании

Непрерывное обучение (Lifelong Learning)

Тотальная цифровизация

Массовые открытые онлайн-курсы (МООК)

Геймификация

Технологии VR и AR

Активная проектная работа

Agile и Scrum-технологии

Адаптивное обучение

Интегральный подход

Изменение роли преподавателя и чат-боты

https://dzen.ru/a/Y8VAaUMe-RGc-Sfg

https://dzen.ru/a/Y8VAaUMe-RGc-Sfg


https://www.masterplans.ru/swot-analysis.html

МАСТЕРПЛАНС
Программа для SWOT-анализа- онлайн
На русском языке. Бесплатно

https://www.masterplans.ru/swot-analysis.html


Видеозапись вебинара

Ларина В.П., доктор педагогических наук, 

Академия образования взрослых «Альтернатива»

«Технология проектирования программы 

развития ОО»

https://youtu.be/DxGpcZX6CDQ

Ресурсы 

Видеозапись вебинара:

Павел Шестопалов.  Проектное управление.

Национальные проекты как инструмент 

стратегического развития. 

https://youtu.be/Lu0_EQG_-CI

https://youtu.be/DxGpcZX6CDQ
https://youtu.be/Lu0_EQG_-CI

